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Neue Offenlegungspflichten erfiillen und strategisch nutzen

Thomas Wunder

Mit der neuen Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) und der EU-Taxonomie wird
die bisherige Nachhaltigkeitsberichtspflicht reformiert und ausgeweitet. Dabei wird auch eine
Priifungspflicht fiir Nachhaltigkeitsberichte als Teil eines Lageberichts eingefiihrt. Die komplexen
Berichtsanforderungen auf das eigene Unternehmen zu {ibertragen ist herausfordernd, stellt aber

gleichzeitig eine unternehmerische Chance dar.

Hintergrund

Die EU mdchte den Ubergang zu einer nachhaltigen Wirtschaft
mit verschérften Transparenzvorschriften umsetzen. Bislang
fallen Nachhaltigkeitsberichte von Unternehmen sehr unein-
heitlich aus und enthalten nicht immer die Informationen, die
Kunden, Investoren, Hausbanken oder andere Stakeholder
bendtigen. Zudem werden dringende 6kologische und soziale
Themen haufig nicht ausreichend adressiert. Mit der CSRD
und der EU-Taxonomie werden nun eindeutige und vergleich-
bare Kriterien fiir die angestrebte sozio6kologisch nachhalti-
ge Entwicklung festgelegt. Berichtspflichtig sind zukiinftig al-
le Unternehmen ab 250 Mitarbeitern mit einer Bilanzsumme
von liber 20Millionen Euro bzw. einem Umsatz von Uber
40 Millionen Euro. Allein in Deutschland wird sich die Anzahl
im ersten Schritt von derzeit rund 600 auf 15.000 Unterneh-
men erhdhen.

Verfahren

Abbildung' zeigt eine mogliche Struktur zur Umsetzung von
CSRD und EU-Taxonomie, die die verschiedenen Elemente und
Schritte in einem logischen Beziehungs- und Ordnungsrahmen
zusammenfihrt. Nachfolgend werden die wesentlichen Bau-
steine dieser »Roadmap« kurz erldutert.?

Nachhaltigkeits-Reporting

Der CSRD-Entwurf folgt dem Prinzip der doppelten Materialitat,
welches das bisher in Nachhaltigkeitsberichten vorherrschen-
de Wesentlichkeitsverstandnis erweitert.? Demnach sind in Zu-
kunft Aspekte in die Berichterstattung aufzunehmen, wenn sie
entweder fiir Geschaftsverlauf und Unternehmenswert we-
sentlich sind (Outside-in: finanzielle Wesentlichkeit) oder die
Auswirkungen der Geschéftstatigkeit auf Umwelt und Soziales
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Planung der Ergebnisse

Abb.1 Vorgehen zur Umsetzung von CSRD und EU-Taxonomie
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Corporate Sustainability Reporting Directive

(Richtlinie zur Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unter-
nehmen) Die EU-Richtlinie ist ein Baustein des European
Green Deal, eines Konzepts der EU fiir eine klimaneutrale
und ressourcenschonende Wirtschaft. Die neuen Regeln
zur Nachhaltigkeitsberichterstattung werden momentan
(Juni 2022) zwischen dem Rat der EU, dem Europaischen
Parlament und der EU-Kommission abgestimmt.

EU-Taxonomie

ist ein einheitliches Klassifizierungssystem fiir nachhaltige
o6konomische Aktivitdten und Investments. Sie gilt seit
Januar 2022 und wird schrittweise eingefiihrt. Als taxo-
nomiekonform gilt, was einen substanziellen Beitrag zu
mindestens einem der sechs EU-Umweltziele (Klimaschutz,
Anpassung an den Klimawandel, Wasser-/Meeresschutz,
Kreislaufwirtschaft, Umweltverschmutzung und Bio-
diversitat/Okosysteme) leistet und gleichzeitig keine sub-
stanzielle Verletzung eines anderen Zieles bedeutet.

wesentlich sind (Inside-out: 6kologische und soziale Wesent-
lichkeit). Hierzu sind in den Unternehmen fundierte Wirkungs-
und Risikoanalysen flir Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbe-
lange erforderlich. Diese unterstiitzen die geforderte Bewer-
tungvon Strategien und Geschaftsmodellenim Hinblick auf das
Thema Nachhaltigkeit, die zukinftig zu berichten ist.* Dabei
miissen unter anderem Aussagen zur Resilienz gegeniiber
Nachhaltigkeitsrisiken, zu unternehmerischen Chancen aus
Nachhaltigkeitsbelangen, zur Vereinbarkeit von Strategien und
Geschaftsmodellen mit dem 1,5°C-Ziel aus dem Pariser Klima-
abkommen sowie zur Berlicksichtigung von Stakeholder-Inter-
essen und den Auswirkungen des Unternehmens auf Nachhal-
tigkeitsbelange im Rahmen der Strategiearbeit gemacht wer-
den. Auch sind die Verfahren, wie diese Informationen ermittelt
wurden, offenzulegen. Die Berichterstattung soll in einem ma-
schinenlesbaren Format erfolgen, um langfristig alle Informati-
onen digitalisiert in einem zentralen Register zu verwalten (Eu-
ropean Single Access Point).

EU-Taxonomie

An die neue Berichtspflicht gekniipft ist die EU-Taxonomie. Un-
ternehmen miissen zusatzlich zu den in der CSRD festgelegten
Berichtsanforderungen im Lagebericht auch den &kologisch
nachhaltigen Anteil ihrer Umsatzerlose, ihrer Investitionsaus-
gaben (capital expenditures, CapEx) sowie ihrer betrieblichen
Ausgaben (operational expenditures, OpEx) offenlegen. Hierzu
istein Screening der Geschaftstatigkeiten anhand einer tabella-
rischen Aufstellung erforderlich, um taxonomiefahige Tatigkei-
ten zu identifizieren. Dies kdnnen selbst praktizierte Wirt-
schaftsaktivitaten, ermdglichende Tatigkeiten fiir andere Un-
ternehmen oder Ubergangstitigkeiten sein, wenn es dafiir aus
technischen oder wirtschaftlichen Griinden derzeit noch keine
nachhaltigen Alternativen gibt. Zur Ermittlung der Taxonomie-
Quoten muss flir jede taxonomiefdhige Aktivitat die Einhaltung
von festgelegten Schwellenwerten und Leistungskriterien
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Die 6 Umweltziele:

+ Klimaschutz
« Anpassung an den Klimawandel
« nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser
und Meeresressourcen
« Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft
Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung
« Wiederherstellung von Biodiversitit und Okosystemen

Abb.2 Anforderungen bei der Priifung der Taxonomie-Konformitat

(technischen Bewertungskriterien) Uberpriift werden. Diese
stellen Mindestanforderungen fiir die Taxonomie-Konformitat
der Wirtschaftsaktivitdten dar, was die Grundlage fiir eine Zu-
ordnung von griinen Umsatzanteilen, Investitionen oder be-
trieblichen Ausgaben ist.

Eine Wirtschaftsaktivitdt ist dann okologisch nachhaltig,
wenn sie wesentlich zur Erreichung eines oder mehrerer der
sechs Umweltziele beitragt, gleichzeitig die Erreichung der an-
deren Umweltziele nicht signifikant beeintréchtigt und bei ih-
rer Ausiibung soziale Mindeststandards eingehalten werden
(vgl. Abb.2)%. Dariiber hinaus sind im Rahmen einer geplanten
EU-Sozialtaxonomie auch Aspekte beziiglich Menschen- und
Arbeitsrechte sowie eines angemessenen Lebensstandards fiir
Verbraucher zu adressieren.

Priiffahiger Lagebericht

An den CSRD-Vorschlag zur neuen Berichtspflicht geknupft ist
auch die Einfiihrung einer Priifungspflicht fiir Nachhaltigkeits-
berichte als Teil der Rechnungslegung. Die Priifung soll zu-
nachst mit begrenzter Sicherheit (limited assurance) erfolgen
und wird wahrscheinlich im Laufe der Zeit auf eine hinreichen-
de Sicherheit (reasonable assurance) ausgeweitet werden.
Manche Unternehmen beauftragen bereits heute freiwillig ei-
nen Wirtschaftsprifer, um ihre Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung priifen zu lassen und fiir eine hinreichende Sicherheit zu
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sorgen. Ziel ist es beispielsweise, den Aufsichtsrat zu unterstiit-
zen, die Glaubwiirdigkeit gegeniiber verschiedenen Stake-
holdern (wie Kunden, Anteilseignern oder Mitarbeitern) zu er-
héhen oder bei der Teilnahme an Ausschreibungen keine Nach-
teile bzw. sogar Wettbewerbsvorteile zu haben.’

Integration in die Steuerungssysteme

Soll das Zusammenspiel von wirtschaftlichen, okologischen
und sozialen Zielen im Unternehmen integriert gesteuert wer-
den, so missen diese in den bislang eher finanzdominierten
Steuerungssystemen eingebettet werden. Dies kann beispiels-
weise mithilfe einer integrierten Strategy Map bzw. Balanced
Scorecard erfolgen.® Denn das Ziel der neuen Offenlegungs-
pflichten ist gerade die starkere Verkniipfung von Nachhaltig-
keits- und Finanzberichterstattung und die Schaffung eines
einheitlichen und integrierten Verstéandnisses von nachhalti-
gen Wirtschaftsaktivitdten. Andernfalls entsteht ein eigenstén-
diges ESG-Steuerungssystem und damit eine Parallelitat, bei
der Nachhaltigkeit losgelost vom Kerngeschaft behandelt wird.
Entsprechend ist eine Verknlipfung mit der Budgetierung und
dem Anreizsystem erforderlich. In der Investitionsrechnung
muss festgelegt werden, wie innerhalb eines vorgegebenen Fi-
nanzrahmens konkurrierende Vorhaben im Hinblick auf wirt-
schaftliche, 6kologische und soziale Kriterien priorisiert wer-
den. SchlieBlich liefert eine Integration in das interne Manage-
ment Reporting eine weitere Entscheidungsgrundlage.

Strategieanbindung

Fur die Strategieanbindung ist zu klaren, welche unternehmeri-
sche Zielsetzung mit dem Thema Nachhaltigkeit verfolgt wird
und welche Mindsets des Managements zum Zusammenhang
von Nachhaltigkeit und Unternehmenserfolg vorherrschend
sind. Werden CSRD und EU-Taxonomie als eine von auf3en an
das Unternehmen herangetragene Compliance-Anforderung
gesehen, dann ist eine moglichst kostenglinstige Erfiillung oh-
ne Storung der bisherigen Geschaftsaktivitdten wahrschein-
lich. Betrachten Unternehmen 6kologische und soziale Aspekte
primar reputationsorientiert, so werden sie versuchen, die neu-
en Offenlegungspflichten zur eigenen Inszenierung oder zum
Risikomanagement zu nutzen. Wird das Thema Nachhaltigkeit
dagegen als unternehmerische Chance und Innovationstreiber
betrachtet, dann liefert die EU-Taxonomie einen detailliert aus-
gearbeiteten Katalog an Themen, mit denen sich systematisch
Pfade fiir die strategische Ausrichtung des Kerngeschafts auf

ESG

(E =Environment, S = Social, G = Governance) Die ESG-
Kriterien haben sich als Standard fiir nachhaltige Anlagen
etabliert. »Environment« beurteilt den Grad der Umwelt-
verschmutzung oder -gefahrdung, Treibhausgasemissionen
oder die Energieeffizienz. »Social« beinhaltet Aspekte wie
Arbeitssicherheit, Gesundheitsschutz, Diversity oder gesell-
schaftliches Engagement. Unter »Governance« wird

eine nachhaltige Unternehmensfiihrung verstanden.
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Abb.3 Duale nachhaltige Strategie

attraktive Marktsegmente ableiten lassen.” Dies unterstiitzt die
Entwicklung nachhaltiger Strategien, die sowohl die eigene Or-
ganisation und Lieferkette (Good/Best Practices) als auch die
Kunden und Gesellschaft (Produkte & Services) nachhaltiger
machen. Unternehmen wie beispielsweise Henkel, BMW oder
SAP verfolgen heute solche dualen Strategien.

Vor- und Nachteile

Die neuen Offenlegungspflichten und die damit geschaffene
Transparenz bietet unternehmerische Moglichkeiten, mit wirt-
schaftlich tragfahigen Umwelt- und Soziallosungen an einem
milliardenschweren Zukunftsmarkt zu partizipieren. Sie sind
auch eine Chance, bisher nicht kommunizierte Nachhaltig-
keitsleistungen zu identifizieren, Ambitionen zu kldren und bei-
des an Kunden, Geschéftspartner, Banken und Mitarbeiter zu
kommunizieren. Transparenz {iber Nachhaltigkeitsambitionen
und -erfolge entspricht den heutigen Markterfordernissen und
ist zum Wettbewerbsfaktor geworden.

Wesentlicher Nachteil ist der Umfang, die Komplexitat und
Mehrdeutigkeit sowie der damit verbundene Umsetzungsauf-
wand des Regelwerks. Deshalb ist eine ausreichende Vorberei-
tungsphase erforderlich, damit friihzeitig Prozesse aufgebaut,
Daten gesammelt, Informationsliicken identifiziert und Mitar-
beiter sensibilisiert werden. Wichtig ist zu Beginn, neben der
Nachhaltigkeitsabteilung alle betroffenen Unternehmensbe-
reiche wie Controlling, Compliance, Vertrieb und Produktion
in die Reporting-Fragen zu integrieren und friihzeitig mitzu-
nehmen.

Perspektiven

Die Anforderungen der CSRD und EU-Taxonomie werden flan-
kiert durch eine Reihe weiterer Regulierungen und Standards
auf globaler, europdischer und nationaler Ebene, wobei insbe-
sondere die Entwicklung globaler Reporting-Standards durch
das Anfang 2022 gegriindete International Sustainability Stan-
dards Board groRRe Beachtung erfahrt. Hierbei wird ein Abgleich
der Inhalte und Wesentlichkeitsperspektiven angestrebt, um
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Parallelwelten zu vermeiden. Insgesamt werden die Bemuhun-
gen um mehr verbindliche Transparenz tber die Nachhaltig-
keits-Performance von Unternehmen anhalten und sich in Zu-
kunft eher noch verscharfen, wenn sich mehr 6kologische und
soziale Probleme im Alltag zeigen. Spatestens dann ist eine
verstarkte Marktbereinigung nicht nachhaltiger Geschaftsprak-
tiken zu erwarten.
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